


SaķlĕkHizmetlerinin  Temel Bileĺenleri

Etkin ve Etkili Saķlĕk 

Hizmeti  Sunmak

HalkSaķlĕķĕnĕ

Korumakve

ĸyileĺtirmek

Maliyet Etkin 

Sürdürülebilir  Saķlĕk 

Sistem i Gel iĺtirmek

1 2 3



Saķlĕkta Dºn¿ĺ¿m 

Dijital 

Altyapĕ 

Akĕllĕ ve

Giyilebilir 

Cihazlar 

Saķlĕk Tesislerinin

Standardizasyonu

ve Akreditasyon

Nitelikli Beĺeri 

Sermaye 

Etkili ve 

Kademeli 

Sevk Zinciri

G¿­lendirilmiĺ

Temel Saķlĕk 

Hizmetleri ve

 Aile Hekimliķi

Genel Saķlĕk 

Sigortasĕ

Saķlĕk Hizmetlerine 

Eriĺim

Planlayĕcĕ ve 

Denetleyici

Saķlĕk Bakanlĕķĕ 



Son 22 Yĕlda Hastanelerimiz

Hastane Ortalama Bina YaĺYatak Yoķun Bakĕm Yatak

%35 %62%72 %2212

~ 13

~ 49

1566 266.594 48.966

1156
164.471 2214Saķlĕk BakanlĕķĕSaĵlēk Bakanlĕķĕ: 

936
2002

2023



Hava Ambulansĕ ĸle 
Yurti­i Taĺĕnan Toplam 

65.136 Vaka 

Hava Ambulansĕ ile
Yurtdĕĺĕndan Taĺĕnan Toplam

1.581 Vaka
(91 Ülkeden)

YURT DIĹI

YURT ĸ¢ĸ

5.631 445
61.257
Personel

Ambulans ve UMKE Ara­ Sayĕlarĕ

Ambulans 
sayĕsĕ 

  10 
Kat Arttĕ

Ambulans  Baĺĕna 

D¿ĺen N¿fus 
Sayĕsĕ

   7 

Kat Azaldĕ

Son 22 Yĕlda Acil Saķlĕk Hizmetleri



Saķlĕk Hizmetlerinden Memnuniyet Oranĕ, 
(%), 2022 ve Kiĺi Baĺĕ Toplam Cari Saķlĕk 
Harcamasĕ, (SGP ABD $), 2022

Yaptĕķĕ Harcamaya Gºre 

En Yüksek

Memnuniyet

Oranĕ T¿rkiyeõde



T¦RKĸYE DÜNYA

27,9

14,3

9,8

5,5 5,4
3.6 3.1

Dünya Orta gelir

üst grubu

Türkiye DSÖ

Avrupa

Bölgesi

Üst Gelir

Grubu

OECD AB

Bebek ¥l¿m Hĕzĕnĕn Uluslararasĕ Karĺĕlaĺtĕrmasĕ, 

(1.000 Canlĕ Doķumda), 2022)

31.5

16.5

10.1 10.1
9.2 9.1 9.1 9.8

7.8 7.5 6.8 6.6 6.6 7.2

20022006 2010 20142018 2021 20222023

Tüm Haftalar 28 Hafta ve Üzeri

%69

Bebek ¥l¿m Hĕzĕ
(1000 Canlĕ Doķumda)

Depremden 
arĕndĕrĕlmĕĺ 9,2

Bebek ¥l¿m Hĕzĕ



Anne ¥l¿m Oranĕ

T¦RKĸYE
DÜNYA

223

63.5

13.3 13,511.410.8 8.8

Dünya Orta gelir

üst grubu

Üst gelir

grubu

Türkiye DSÖ

Avrupa

Bölgesi

OECD AB

Anne Ölüm OranĕUluslararasĕKarĺĕlaĺtĕrma

(100.000 CanlĕDoķumda), 2022

%79

64

13.5 13 13.1 13.1 12.6 13.5

2002 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anne Ölüm Oranĕ

(100.000 CanlĕDoķumda)



Beklenen Yaĺam S¿resi 

DÜNYA

%6,9

DoķuĺtaBeklenen YaĺamSüresinin

UluslararasĕKarĺĕlaĺtĕrmasĕ, (yĕl), 2022

72.5

74.4

76.4

78 78 78.3
77.7

77.3

81.1
80.6

79.6
79

77.3

73.8
73.2

OECD AB Üst Gelir

Grubu

Ülkeler

DSÖ

Avrupa

Bölgesi

Türkiye Orta Üst

Gelir

Grubu

Ülkeler

Dünya

T¦RKĸYE
Doķumda Beklenen Yaĺam Süresi (yĕl) 



Demografik Deķiĺimler

Kentsel Alanda
N¿fus Ɓ

Bug¿n %56
2050 yĕlĕna kadar %70

D¿nya n¿fusu 

2050õde 9.7 Milyar
Olmasĕ bekleniyor

D¿nya N¿fusu Artĕyor! Uluslararasĕ Gº­ 
Hareketliliķi

Göçmenlerin küresel 
n¿fus i­indeki oranĕ 

%3.6

60+ N¿fus 2050õde 
3 Katĕna ­ĕkarak 2.1 Milyar

80+ N¿fus ise 2050õde 

3 Katĕna ¢ĕkarak 
426 Milyon Olacak



Gen­ N¿fus Azalĕyor Yaĺlĕ N¿fus Artĕyor

23.6 23.4 23.1 22.8 22.4 22 21.4

15.4 15.1

12.4 11.8

8.5 8.8 9.1 9.5 9.7 9.9 10.2

15.4

23.1

31.7
33.6

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2035 2050 2075 2100
0-14 Yaĺ N¿fus Oranĕ (%)65+ Yaĺ ve ¦zeri N¿fus Oranĕ (%)



12.6

24.6

62.8

0-24 25-65 65+

Yaĺ Grubu

Yaĺ Gruplarĕnĕn 

Saķlĕk Harcamalarĕndaki Payĕ %

x5

N¿fusumuz Yaĺlandĕk­a Saķlĕk Harcamalarĕ Artĕyor



Kronik Hastalĕklarĕn Artĕĺĕ

Toplam 24 milyon 825 bin 857 kiĺi

N¿fusun %29,44

Toplam 7 milyon 347 bin 357 kiĺi

Yaĺ grubunun %82,01

Komorbidite

Genel Pop¿lasyon

65+

7,196,087

5,601,6264,530,008

7,498,136

Komorbid KiĺiSayĕsĕDaķĕlĕmĕ

1,0

2,0

3,0

4 +

29%

23%18%

30%

Komorbidite SayĕsĕDaķĕlĕmĕ

1

2

3

4 ve +

755,483

1,192,400

1,497,841

3,901,633

65+ Komorbidkiĺisayĕsĕdaķĕlĕmĕ

1

2

3

4 ve +

10%

16%

20%

53%

KomorbiditeSayĕsĕDaķĕlĕmĕ

1

2

3

4 ve +



1 kronik hastalĕk

2,85kat maliyet

2 kronik hastalĕk

4,83kat maliyet

3 kronik hastalĕk

6,78kat maliyet

4+ kronik hastalĕk

10,40kat maliyet

Kronik Hastalĕklarla Birlikte Saķlĕk Harcamalarĕ Artĕyor



AVRUPA

%64 %61 %56% 75

K. AMERĸKA AFRĸKA ASYA

%60

T¦RKĸYE

2050 yĕlĕnda

D¿nyaõda 

¿retim 

katĕlmayan 

çbaķĕmlĕèn¿fus
¢alĕĺan N¿fusN¿fus

-14 yaĺ / +65 yaĺ

%59 %41

Gelecek Nesiller, Yaĺlanan N¿fusun Y¿k¿n¿ Omuzlamak ĸ­in 

Daha Fazla ¢alĕĺmak Zorunda  



Å 2050 Yĕlĕnda1 MilyardanFazlaKiĺiƂ 70+ olacak

Å G¿n¿m¿zde¿lkelerin%50'sininihtiyacĕnĕkarĺĕlayacak

yeterlisaķlĕk­alĕĺanĕyok

Å Yaĺlanann¿fuslabirliktebulaĺĕcĕolmayanhastalĕklardaki

artĕĺsebebiyleƂ 2030 yĕlĕnakadar40 milyonilave

saķlĕk­alĕĺanĕnaihtiya­duyulacak

Å Bu, mevcutsaķlĕk­alĕĺanĕsayĕsĕnĕ2katĕna ­ĕkarmak

anlamĕnageliyor

Hepimize Kim Bakacak ?



K¿resel Saķlĕk Harcamalarĕ

9.8
72,45Trilyon $ 

2021

Saķlĕķa Ayrĕlan Kaynaklar Artacak! 

16,9

2050

Trilyon$ 



T¿rkiye Saķlĕk Harcamalarĕ

2018 2050

6033
Milyar $ Milyar $



 

SaķlĕķaAyrĕlanKaynaklardaEĺitDeķiliz

Günümüzde  dünya nüfusunun 

%10õu d¿ĺ¿k gelirli ¿lkelerde 

yaĺĕyor.

Bu ¿lkelerin saķlĕk harcamalarĕ d¿nya 

genelinin %0.4õ¿ne tekab¿l ediyor

2050'de dünya nüfusunun %15.7'si 

d¿ĺ¿kgelirli ülkelerde yaĺayacak. 

Bu ¿lkelerinsaķlĕkharcamalarĕd¿nya

genelininsadece%0.6'sĕna tekab¿l

edecek

Günümüz 2050



ĸnternet¦zerindenSaķlĕkBilgisiArayan

16-74 YaĺArasĕBireylerin 2012-2022 (%)
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54 52 

19 
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Süre
kli izleme ve teĸhis

Ba
kēmsonrasē

Kaynak : PWC

SAĶLIK HASTALIK TEDAVĸSĸ 

Doĵum ¥l¿m 

Yeni Saķlĕk Sistemi Kurgusu 

Teĸhis

Saĵlēkkoordinasy
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Ç
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SAĶLIĶIN

D¥N¦Ĺ¦M¦

Saķlĕk 1.0Saķlĕk 2.0 Saķlĕk 4.0Saķlĕk 3.0

Hastalara birebir 

hizmet anlayĕĺĕ ve 

geleneksel saķlĕk 

sistemi

Depolanmĕĺ Hasta 

Verileri ve Dijital 

Kayĕtlar

Å Eķitim ve Halk 

Saķlĕķĕ 

kampanyalarĕ  

Å Koruyucu Saķlĕk 

ve saķlĕķĕn 

geliĺtirilmesi.

Yapay Zeka, IoT ve 

B¿y¿k Veri Analitiķi 

dahil olmak üzere 

­eĺitli teknolojiler 

kullanĕmĕ 

Å Hasta Saķlĕķĕ ve 

Refahĕ hakkĕnda 

kapsamlĕ bir 

anlayĕĺa 

Å Bireyselleĺtiriliĺ 

bakĕm 

Saķlĕk 

5.0



Çevre  

Ekonomi 

Gĕda ve Tarĕm 

Eķitim

òSaķlĕk Politikalarĕndan, Her Politikada Saķlĕķaó

Gençlik ve Spor

Kültür

Ulaĺĕm

Saķlĕkta Paradigma Deķiĺimi



One Health

Saķlĕklĕ 
ĸnsan

Saķlĕklĕ 
Çevre

Saķlĕklĕ 
Hayvan

500 milyon  arĕ yanlĕĺ pestisit kullanĕmĕndan dolayĕ ºld¿ķ¿ i­in 

90 trilyon ­i­ek tozlaĺamayacak.

Yeni ortaya ­ĕkan 

bulaĺĕcĕ insan hastalĕklarĕnĕn 

%75'i hayvan kökenlidir  

Hava kirliliķinin etkileri 

yĕlda 6,7 milyon erken 

ºl¿me neden oluyor. 



Saķlĕķĕn temel belirleyicilerinin 

etkileri :

Toplum saķlĕķĕnĕn iyileĺtirilmesi, 

hakkaniyetsizliklerin çhealth 

inequalitiesè azaltĕlmasĕ ve tedavi 

­ºz¿mlerinin ºtesine bakĕlmasĕnĕ 

gerektirir 
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Fiziksel aktivite

Ortalama

500 Bin+ / Yĕl

/ Gün5.000+
11.2 Trilyon TL 

(K¿m¿latif)
30 Yĕl 

Yĕllĕk G¿nl¿k Yĕllĕk / kiĺi baĺĕ

375 Milyar TL

 Tasarruf

1,03 Milyar TL

 Tasarruf
20.000TL 

Tasarruf



FĸZĸKSEL AKTĸVĸTENĸN AVANTAJLARI

27 AB ¿lkesindekiherkesasgarifizikselaktiviteyapsa

Yĕlda10.000 erken ölüm önlenebilir

2050 yĕlĕnakadar, 

Å3,5 milyondepresyon, 

Å3,8 milyonkardiyovask¿lerhastalĕk

Å400 bin kanservakasĕºnlenebilir

27 AB ülkesinde  yetersiz fiziksel aktivite giderek artmakta

küresel olarak  yetiĺkinlerinneredeyse 3õte1õi (%31,3) 



15 Yaĺ ve ¦zeri Bireylerin Obez veya Obezite ¥nce Durumlarĕnĕn Uluslararasĕ Karĺĕlaĺtĕrmasĕ ð 2022
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Erkek YŀŘƤƴ

15 Yaĺ ve ¦zeri Bireylerin Obezite Durumunun 

Cinsiyete Gºre Uluslararasĕ Karĺĕlaĺtĕrĕlmasĕ (%),2022

YŀŘƤƴƭŀǊŘŀ 
Obezitede

4.



Ĺekerliĸ­eceklerve Obezite

Fazladan 1 porsiyon 
ĺekerli i­ecek 

Å V¿cut Kitle ĸndeksi  +0.24 
Å Obezite  riski %60 Ɓ

Ĺekerli i­ecek 

t¿ketimindeki 

%10'luk Ɓ  

Aĺĕrĕ kilo ve obezitede 

%3,7 Ɓ

Bebeklikte herhangi bir 

miktar ĺekerle 

tatlandĕrĕlmĕĺ i­ecek 

tüketimi

Å 6 yaĺta ĺiĺmanlĕk 
riskini %71 Ɓ



ĹekerT¿ketimininKalpSaķlĕķĕ¦zerineEtkileri

G¿nl¿k enerjinin 

Å %10-25 ĺekerdenalankiĺilerde,

 kardiyovask¿lermortaliteriski+%30

Å >%25õten alankiĺilerde, 

kardiyovask¿lermortaliteriskix3



Tedavi Hizmetlerinin Geleceķi 

Ultra y¿ksek performanslĕ bilgi iĺlem destekli bulut 
sistemi aracĕlĕķĕyla Elektronik Saķlĕk Kayĕtlarĕyla veri 
entegrasyonu 

Yapay zeka 
tahmini 

 

Mobil/Web 
uygulama üzerinden 
akĕllĕ test yºnetimi

 

Son teknoloji 
¿r¿n¿ hĕzlĕ 
laboratuvar 

testleri 

 

Hĕzlĕ hedefe 
yönelik tedavi 

 

Sanal 
takip      

Genom 
dizilimi 



Saķlĕkta Deķiĺen Odak Noktalarĕ 

ü Ruh Saķlĕķĕ Maliyeti

ü Sag↑lĕk Es┌itsizlikleri ve Eris┌im : 
ü D¿nya nu↓fusunun en az yarĕsĕ temel 

sag↑lĕk hizmetlerine eris┌emiyor. 

ü Bu hĕzla 2030 yĕlĕnda %60 a ­ĕkacak

ü ¢evreye Duyarlĕ Saķlĕk Sistemi : 
Saķlĕk hizmetlerinin karbondan arĕndĕrĕlmasĕ 

(0 karbon salĕnĕma ulaĺmak)

Trilyon 

Dolar

2030 6



35

T¿rkiye ĸla­ Pazar Deķeri

2015õten 2023õe 
pazar dolar 

olarak
%33 b¿y¿m¿ĺt¿r

2015õten 2023õe TL 
pazar deķer 
olarak 

12 katĕna gelmiĺ
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42.6144.39 45.7148.2252.09 50.7352.43 54.6457.87

57.39 55.6154.2951.78 47.9149.27 47.5745.3642.13
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20%
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40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Deķer Bazĕnda ĸmal ĸthal Pazar Oranlarĕ

ĸmal Oranĕ (%)ĸthal Oranĕ (%)

T¿rkiye ĸla­ Pazar Deķeri



T¿rkiyeõde Kozmetik Pazar B¿y¿kl¿ķ¿

1,132,892 1,296,083 1,479,110 1,533,896 1,856,209

1,243,346

1,368,090
1,263,402

1,369,797

1,711,815

91.1% 94.7%

117.1% 112.0%

108.4%

2018 2019 2020 2021 2022
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DSÖ ve OECD,  SaķlĕkHizmetleri  Kaynaklarĕnĕn Yaklaĺĕk%30'u 

Å¥nlenebilir 

komplikasyonlara, 

ÅGereksiztedavilere

Åĸdari yetersizliklere

DEĶER

BAZLI

SAĶLIK 

Saķlĕk Harcamalarĕ :

ÅGenellikle finansal verimliliķi 

d¿ĺ¿kt¿r

ÅArtĕĺĕ saķlĕkta 

s¿rd¿r¿lebilirliķi tehdit 



2040 yĕlĕna kadar saķlĕk hizmetleri gelirleri  saķlĕklĕ yasam/tedavi, veri/platform ve

tedavinin etkinleĺtirilmesine odaklanan kuruluĺlar tarafĕndan saķlanacak

Kaynak : Deloitte, 2021

Mevcut harcama kalemleri
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S¦REKLĸ ĸZLEM ðDAHA ERKEN TESPĸT ðDAHA UYUMLU TEDAVĸ ðDAHA AZ HATA 

KALĸTE VE VERĸMLĸLĸK  

Kaynak: OECD Health in the 21st Century, 2019

T¿rkiye Bunlarĕn Ne Kadarĕnĕ Baĺardĕ?

Å Saķlĕk hizmetine eriĺimin geliĺmesi

Å Kiĺiselleĺtirilmiĺ Saķlĕk Hizmeti 

Å Kendi Saķlĕķĕnĕ izleme ve yºnetme 

"empowerment "

Å Hasta kayĕtlarĕnĕ ve verileri yºnetme 

Å Ger­ek zamanlĕ disiplinler arasĕ 

iĺbirliķi 

Å S¿re­lerin kolaylaĺtĕrĕlmasĕ 

Å Yeni tedavi imk©nlarĕ 

Å SaķlĕkHizmetleriMaliyetlerindeD¿ĺ¿ĺ

Å VerimliKaynakTahsisi

Å ĸyileĺtirilmiĺSaķlĕkSonu­larĕ 

Å ĸnovasyon ve hĕzlandĕrĕlmĕĺ araĺtĕrma 

Hastalar için Saķlĕk Sistemi i­inSaķlĕk Profesyonelleri i­in 



Saķlĕk Sektºr¿ Dijitalleĺecek ama ĸNSAN Her Zaman Var Olacak

Kaynak: OECD Health in the 21st Century, 2019

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ hǊǘŀƭŀƳŀ Tǒ Tœƛƴ hǘƻƳŀǎȅƻƴ wƛǎƪƛ 9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ мл {ŜƪǘǀǊ ǾŜ 9ƴ 5ǸǒǸƪ мл {ŜƪǘǀǊ

Otomasyon riski en yüksek hǘƻƳŀǎȅƻƴ Ǌƛǎƪƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ



Herkesin Saķlĕklĕ Bilgiye Hakkaniyetli Ĺekilde Eriĺmesi 

h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ мсπтп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ нлму

¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ

Kaynak: OECD Health in the 21st Century, 2019
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EnYaĺlĕGrupta%44Olmak¦zere

e-Nabĕz% 87 OranĕndaBenimsendi

Kiĺisel Saķlĕk Sistemi Kullanĕmĕnda 

D¿nyada  En Y¿ksek N¿fus Oranĕ

65 yaĺ ¿st¿ vatandaĺlarĕn

%55 e-Nabĕz Kullanĕyor

%52

Erkek
%48
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Avrupa Komisyonu Hastalarĕn Dijital Sisteme 
Entegrasyon Y¿zdeleri

Kaynak: Avrupa Komisyonu e -H¿k¿met Kĕyaslama Raporu - 2022 

1. L¿ksemburg: %97

    645 Bin  

2. Estonya: %93

    1 M 326 Bin

3. Malta: %91

    533 Bin

4. T¿rkiye: %88

    85 Milyon 

14. Almanya: %68

19. ĸsve­:  %61

20. Fransa %59

21. ĸtalya %56

Avrupaõda ortalama %63

2022

13. ĸsve­:  %74

22. Almanya : %64

27. Fransa %61

30. ĸtalya %56

Avrupaõda ortalama %67

1. L¿ksemburg: %95

    645 Bin  

2. Malta: %95

      533 Bin

3. Estonya: %92

    1 M 326 Bin

4. T¿rkiye: %90

    85 Milyon 

2023



4 saatlik u­uĺ mesafesinde 1.5 milyar n¿fus var

97

Milyar $

2022 2027

273 

Milyar $

%181

Uzaktan Yoķun 

Bakĕm

Evde Saķlĕk 

Hizmetleri

Tele Muayene

Yaĺlĕ Bakĕm 

Rehabilitasyon


