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HAKKIMIZDA

MISYON VIZYON

Sagligi korumak ve meslegi gelistirmek icin:

' d daslar ile isbirligi sagl K, h irelik e . .
s Ve diz paydas a_'? | e.|§ |-r.|g| Sagtayarar, nemsiret Hemsirelik egitim, uygulama, arastirma, liderlik
uygulamalarina yonelik,bilimsel kaynaklari ve

alanlarinda ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile meslek
standartlari olusturmak;

» : uyelerine ve saglik kuruluslarina referans olmak
U Mesleki uygulama,

U Liderlik,
U Sistem tanima,

U Degerlendirme konusunda,
U Egitim ve danigmanlik vererek
onderlik etmektir.
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OHSAD ENSTITU HEMSIRELIK YONETIM KOMITESI UYE

LISTESI

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi

. Kurumu _— Kurumu T Kurumu
Uyesi Uyesi Uyesi
G' LER OHSAD Akademi BERRK N Kog Univ'ersite o MELTEM Bursa Aanadolu
TOSUNOJ LU Enstitl Koordinatoru BULUT :fa\stanfm.l:;tr;?!r?llk VERKM Eﬁzs;aerlle::il_l,\j&iﬁ“k
¢CEPNK izmetleri Muduru
NURAY OHSAD Hemgirelik Gaziosmanpasa SEVDA Optimed Hastanesi
ERDEMKR Komitesi Bagkani/ SKBEL KK BYeRylzyl Hemsirelik S! MB! L Hemsirelik Hizmetleri
¢ AKMAK MLPCARE Grup HHM Hizmetleri Muduru ! ' Madaru
Direktord
EMINE OHSAD Hemsirelik Komitesi Gaziosmanpasa Yen LEYLA HKK Nk Aile Hastanesi
T! RKMEN §ekreteri/ Istinye SEVDA Hemsirelik Hizmetle AYDOJS DU H<=:m§ir"e:lik Hizmetleri
Universitesi Saglik Bilimleri ELMAS MUdiiri/ Kalite Miic MUdri
Ogretim Elemani
SALIHA Acibadem Saglik Grubu LEYLA G!D Elngworial Hizmet ' MM! HAN Memorial Grup

G! LHAN
KALMUK

KO¢ ASLAN

Hemsirelik Hizmetleri
Direktord

Istinye Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitusu Bolim
Basgkani

Hemsirelik Hizmetleri

KARAKUK Madurd
NAHIDE :_slta?bul §a|:ak -
ORTATEPE astanesi Hemsireli

Hizmetleri Muduru

Hemsirelik Hizmetleri

DKRKCAN MUdurd
AT e
LEYMUN emsiretl Izmetieri

Maduaru



OHSAD ENSTITU HEMSIRELIK YONETIM KOMITESI UYE
LISTESI

Kurumu Yonetim Komitesi
Uyesi Uyesi

Yonetim Komitesi Kurumu

HAYRKYE Birinu Universitesi
Hastanesi Saglik Bakim

TAKICI _ e e
Hizmetleri Muduru Medipol Hemsirelik
AY k E ¢ A P A Hizmetleri Direktérii
ATKE T
¥ZT! RK Mzrzélrruel izmetleri N
MELTEM E‘y;‘k M?r:ez -
astanesi Hemsireli
BAYKAL Hizmetleri Muaduru
¢l JDEM Glven Hastanesi
¥ZDEMI R Hemgsirelik Hizmetleri
¥ZLEYEN Madurd MERYEM iSFJ Saglik Yonetimi Ogr.
YAS AN Gorev.
BKRSEN ﬁnadc.)lu |S_Iallgllkﬁru.bu
CVKL emsire Hizmetleri

Direktoru




FLORENCE NIGHTINGALE

12 Mayis 1820- 13 Agustos 1910
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HEMSIRELIK FELSEFESI

Hemsirelik kuram, uygulama ve arastirmayi felsefe ile iligkili olarak ele alan
bilimsel bir saglik disiplinidir.

Hemsire, bakima ihtiyaci olan bireye hizmet sunarken, bireyi degerleri,
inan¢ ve tutumlari, eylem ve davraniglari ile bir butun olarak gormeli ve onun
ust duzey hizmet alma hakkina sahip olduguna inanmalidir.
Bu inan¢ hemsirelik bakiminin etik zorunlulugudur.

(Xt) MLPCARE

=’ MEDICALPARK | iV HospiTaL




SO Uluslararasi Hemsireler Birligi'ne (ICN) gére;
. j«' " ~, '3"/" 3 : - Hemgirelik tanimi "Bireyin, ailenin ve toplumun sagligini
’}’i, e 0 ,:“»( i .korurha_ye’geli§t-irmeye yardim eden ve hastalik halinde
G Y “.27 0 lyilestirme ve rehabilite etmeye katilan bir meslek

U o g A ‘sl .y o : i
> Lk ;"', 451’\,, gurubu’dur. Hemsire ayrica saglik ekibinin tedavi edici

- 4 l—/;‘ L B vy AEL G el T . .
¥ 22 - 77 ve egitsel planlarinin gelistirilmesi ve uygulamasina
L P ’ Vs o' : :
boy /. katilir” seklindedir.
*,7/ :
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TURK
HEMSIRELER

DERNEGINE
GORE;

( BIREY ( ) AILE VE TOPLUM )
. )

C Esenligi Korumak ) \/ V C Bireyleri @itmek
@§irelik Hizmetinin Tanlmla@ @gﬂtlemek ve Degerlendirm@

Saglik Disiplinidir

\ @'
\ A
A 4

TOrk Hemsireler
Dernegdi

7



HEMSIRELERIN GOREV YETKI VE SORUMLULUKLARI TANIMI
(Hemsirelik Yonetmeligi)

IKINCI BOLUM

Hemgsirelik Hizmetlerinin Kapsami, Hemsirelerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Hemsirelik hizmetlerinin kapsami

MADDE 5 - (1) Hemsirelik hizmetleri asagidaki hususlari kapsar:

a) Birey, aile, grup ve toplumun sagliginin gelistirilmesi, korunmasi, hastalik durumunda
lyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasi amaciyla hemsirenin yerine getirdigi bakim
verme, hekimce hazirlanan tibbi tani ve tedavi planinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
guvenli ve saglikli bir cevre olusturma, egitim, danigmanlik, arastirma, yonetim, kalite
gelistirme, igbirligi yapma ve iletigimi saglama rolleri...



MULTIDSIPLINER EKIP ICINDE HEMSIRENIN ROLU

HEKIMLIK
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HEMSIRELERIN KURUMDAN AYRILMA NEDENLERI

01 Diistik Personel Sayisi 04 Kariyer llerlemesi ve Gelisim Firsatlari
05 Meslek Yorgunlugu ve Tukenmislik
02 Ucret ve Yan Haklar Calisma Ortami Sorunlari
06 Yogun Is YUk ve Stres

03 ls Tatmini ve Motivasyon
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Dunya Hemsirelik Durum Raporu’na (State of The
Nursing WorldAs) gore;

dunya genelinde alti milyon hemsire acigi
bulunmaktadir.

Uluslararasi Hemgsireler Birligi (International Council of
Nursing-ICN), 2030 yilina kadar emekli olacak hemsire
sayisinin on milyona yakin olduguna deginilmigtir.
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SAGLIK ISTATISTLIKLERI 2021
SEKTORE VE GORE VE GORE SAGLIK PERSONELI DAGILIMI

Tablo 10.2. Sektorlere ve Unvanlara Gore Saghk Personelinin Dagilimi, 2021 Tablo 17. Saghk Personelinin Sektorlere ve Unvanlara Gore Dagilim, 2022
Uzman Hekim 45.672 16.228 31.617 93.517
Pratisyen Hekim 47.216 807 5.012 53.035 m 50.289 14.795 30.516 95.600
Asistan Hekim 14.360 22.657 - 37.017 47.865 734 5.098 53.697
Toplam Hekim 107.248 39.692 36.629 183.569 18.837 26.554 > 45.391
Uzman Dis Hekimi 1.077 2.125 3.337 6.539 _ 116.991 42.083 35.614 194.688
Dis Hekimi 10.528 362 19.841 30.731 12.154 5.443 24.762 42.359
Asistan Dis Hekim 30 2.551 - 2.581
Toplam Dis Hekimi 11.635 5.038 23.178 39.851 aat e i i
Eczaci 4.033 728 32.450 37.211 Lengis 169588 Aol 22000 243.585
@ 155.588 37.021 39.833 232147> —55:942 981 Z709 59.632
Ebe —54-478 925— 7805 57.908 153.362 23.360 55.939 232,661
Diger Saglik Personeli 142.712 21.617 55.301 219.630 260.500 74.396 203.746 538.642
Diger Personel ve Hizmet Alimi 252.626 73.338 155.347 481.311 — 772.961 183.930 393.637 1.350.528
Toplam Personel 728.020 178.359 345.543 1.251.922

- . . e Kaynak: Saghk Hizmetleri Genel Miidiirligi
Kaynak: Saghk Hizmetler1 Genel Miidirligi ce - - Sl ol W maba

2020-2021 arasinda sisteme 11.123 Kisi katilmigtir.
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Secili OECD Ulkelerinde Her Bin Kisiye Diisen
Saglik Personeli ve Hasta Yatag Sayisi

s N .

Doktor Hemrise Hasta Yatagi

Saglik Bakanligi Saglikta Insan
Kaynaklari 2023 vizyonuna gore

() Belcika 3,2 11,07 5.6

& sili 2.6 2,87 2 2023 yili hemsire ihtiyaci, yaklasik 315.017
® Tirkiye 2,4 .1 olarak belirlenmistir.

il y
v Danimarka

() Fransc .~ - Budurumda 20238 P P.OR]F A ORNGSS Y
& Yunanistan - 3 . KSYOMRINSHRP Yl LUl RPNJ

* Japonya

@ OECD Ortalamasi

Kaynak: OECD Soglik Istatistikleri 2021
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Ingilizce
10.3%

YOK VERILERINE GORE

147 Universite'de
177 Hemsirelik Lisans Egitimi

Programi var.

Turkce
89.7%

A | e YUKSEK OGRETIM KURULU (YOK) 2022-2023 Ogretim Yill
statistiklerine gére
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Turkiye'de her yil ortalama 15-16 bin hemsire mezun oluyor.

g E¥ H2028.



HEMSIRE SIRKULASYONU
MALIYETLIDIR

Hemsire sirkulasyonu maliyetlidir.
Hemsirelik devir oranlari, ulkeler arasinda
onemli farkliliklar gostermekte olup,

Avustralya'da %15,1,
ABD'de %27

Guney Kore'de %42,7
Yeni Zelanda'da %44,3
duzeyindedir.

Hemsire kaybi basina maliyetler de
degisiklik gostermekte, cesitli arastirmalarda
21.000 - 88.000 ABD dolari arasinda
rakamlar belirtilmektedir (Bae, 2022).
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= Devir Oranlari

Guney Kore

Yeni Zelanda



DSO RAPORUNA
GORE

Her sekiz hemsireden biri
dogdugu veya egitim aldigi Ulke
disinda bir ulkede calismaktadir.

Pet
444
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MLPCARE
B oo | 1ivesmm HEMSIRELERIN KURUMDAN AYRILMASINI ENGELLEMEK ICIN STRATEJILER

lyi Is-Ozel Egitim ve
Hayat Gelisim
Dengesi Firsatlan
Saglamak Sunmak

saglik ve lyi
Hissedilme
Programiarn

Acik lletisim
Kanallan

Ahlak ve Mentorluk ve
Motivasyonu Destek
Arthirmak Programlian

Calisanlarin
Goruslerini
Almak




YONETICI HEMSIRELERE DUSEN ROLLER

N ¥ePOPE P
ProblemCdzme
, SuSYy A

Vizyon

¢F1PYP
Potansiyelini
4P1F N¥YI

Tt SGAOAY
Becerileri

KararVerme

, SUSYySER

Insan
Yonetimi

Inovatif
Liderlik

Yonetim
Yetenegi

YONETICIYE DUSEN
ROLLER

Ise Baglilik

Hastane
Performansi

Ty arttyh o 1 At ¢
Yonetimi

Adilve,Etik
51 N> YPO

ProblemCdzme
ve KararVerme

StratejikPlanlama
ve YOnetim

Kaliteve
Guvenlik

Teknolojive
Ty20l aez2y
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HEMSIRELER
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Hemsirelerin hastalarina kaliteli ve guvenli bakimini saglayabilecegi hasta-hemsire
oranlari belirlenmeli ve uygulamaya gegcirilmeli.
Hem§irelik mesleéine Ozel hastane, Universite hastanesi ve kamu hastanelerindeki ¢alisma kosullarinin ve
*——o 6zlik haklarinin benzestirilmesi saglanmali.

yatirim yapin

Saglik hizmetlerine yonelik karar alirken, dizenleme yaparken,
—— o hemsirelerin sahadan, tecribeden, akademiden, bilimsel bilgiden

yatll"lm yapin beslenen potansiyellerinden faydalanilmali.

Hemsirelikte liderlige

Hemgirelerin ve saglik

Calisma ortamlari baski ve siddetten arindirilarak Saglik

?al|§anla”n|n guvenllglnl o e profesyonelleri siddeti kargi korunmalidir. Saglikta siddete yol

saglamas"\a oncelik verin acan, ozendiren, besleyen politika ve soylemlerden vazgecilmeli
Hemkirelik ejiti miiniversitelerin hemsirelik béliimlerine, 6grencilerin
¢ ¢ nitelikli hemgsireler olarak mezun olabilecekleri duzeyde

yatéerem yapen
tutulmali.

Hemsirelerin saglik ve
Hemgsirelerin hemsirelik yasa ve yonetmelikleri dogrultusunda ozluk haklari

esenliéinin saélanmasma ———o dizenlemeleri gerceklestirilmeli.
oncelik verin

Wy,
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Her kurum kendi politikalari dogrultusunda;
A Hemsirelerin mezun olduklari okul,

A Deneyim yili,

A Calistiklari alanin dzelliklerine,

gore performansa dayali bir Ucret skala sistemini ‘

uygulamalari icine almasini onermekteyiz. ‘ ‘
= ' I
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Diyabet Egitim Hemsireligi Egitimi

OHSAD ENSTITUSU
HEMSIRELIK EGITIM
PROGRAMLARI







