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o EKONOMI ANALIZI
*EKONOMININ  FARKLI  DON »

GOSTERDIGI EGILIMLERIN BELIRLENMESI,

e CESITLI SEKTORLERIN BU GELISMELERDEN
NASIL ETKILENECEKLERI VE

SEKTOR ANALIZI

y

. , , SIRKET ANALIZI
'BUNA BAGLI OLARAK ISLETMELERIN 25553
GELECEKTEKI NAKIT AKIMLARININ TAHMIN -
YAPILIR. /
SONUC ¢
KARZARAR

BORC - ALACAK



GSMH VE GSYI
SANAYI| URETIMI
KAPASITE KULLANIM ORANI

S— . + PROTESTO EDILEN SENE
TUKETICI GUVEN ENDEKS] CECK’LE,i ©
TUKETIM ENDEKSI . BANKACILIK SERHSE

* ISTIHDAM VER

s AL »4/') INDE
HARCAMALAR YONUNDENTUKETICI /
=l « KREDIS] A/
ACILAN/KAPANAN FIRM ,/ : :
SAYILARI AfESVI (STIKLER]
INSAAT ISTATISTIKLERI y LEA HXG SEKTORUNDE ISLEM

H A
. iZEL YAKIT TUKETIMI (TARIM VE
TICARI TASIMACILIK)

TURIZM ISTATISTIKLERI
ELEKTRIK ENERJISI URETIM VE
TUKETIMI
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600 ADET DUZEYINDE O
SEHIR HASTANELER| SURECI BILINMEZLIGI
SAGLIK CIHAZ PARKI

YERLi YADA YABANCI URETIM ILAC VE SARF MALZEMES]

KUR BAGIMLILIGI /
SUT FIYATLARI

ASGAR| UCRET ARTISI

SAGLIK TURIZMI

VERGI VE TESVIK DUZENLEMELER]
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ISLETME BUTCESININ FAYDALARI

» Isletmenin sahip oldugu |
saglar.

» Uretim faktorlerinin ekonomik bir sekilde kullanimini

» Faaliyetlerin etkin bir bicimde denetimine olanak
saglar.

sagdlar. /
» YOonetimin saglikl karar vermesine yardimci olur. /

» Gelir ve giderlerin kontrol altinda tutulmasini sgglar.



» Hesap vermek istemeye

» Bazi durumlarda yonetimi kaliplar icine sokmak
yoneticileri serbest birakmak daha yararl olabilir.

» Yonetimdeki esneklik kaybolabilir.

» BUtceleme cok zaman alir ve yoneticilerin degerli vaktinin
azalmasina neden olur.




BUTCENIN ZAYIF YONLERI

» Is hayat dinamikfir
» [sletme bUtceleri kendiliginden islemez
» [sletme bUtceleri ydnetimin yerini alamaz



» Yetersiz bir muhasebe yapis,
» Gecmise ait istatistiklerin yetersizligi,

» Sonuclarin yorumunu yanlis yapma, /

» Tahminleri dUzeltmeme yani bUtcede esnekligin
yoklugu,

» Yetersiz pazar arastirmasi,
» Uretim ve stoklar arasinda uyumlastirma kurulm



BUTCELEME ORGANIZASYONU

» Butce Komitesi
» Butce BOIUmMU
» Butce El Kitabi



BUTCE DONEMI S

» Kisa Donemli BU
» Uzun DOnemli BUtceler (Bir yildan uzun)

» Hareketli (SUrekli) BUtceler

BUtce ddneminin uzunlugu isletmeden isletmeye
farkliik gosterebilir.



ISLETME BUTCELERININ CESITLERI

» Konular A
» Gelir BUtceleri
» Gider BUtceleri

» Amaclarn Acisindan
» Proje BUtceleri

» Faaliyet Butceleri



ISLETME BUTCELERININ CESITLERI

» Esnek BUtceler

» Temel Alinan Rakamlar Acisindan

» Geleneksel Butceler /
» Sifir Tabanli BUtceler



ISLETME BUTCELERININ CESITLERI

» Genel BuUtce
» BOIUmMsel BUtceler
» Rakamlarnn Niteligi Acisindan

» Miktar BUtceleri /
» Tutar Butceleri



BUTCENIN HAZIRLANMA SUREC]

» BUtce Varsayimlarnnin Belirle
» BUtce Takviminin Olusturulmasi,

» BAIUmM Butcelerinin Hazirlanmasi,

» BAIUmM Butcelerinin Uyumlastinimasi,
» Tasarinin Onaya Sunulmasi,

» BUtcenin Dagitimi.



ISLETME BUTCESININ BOLUMLERI

kapsayan bl :
Budget) olarak adlandirilir.

» Genel bUtce isletmenin fonksiyonlarini
iIcine alan c¢esitli butcelerin bir araya

getfirilerek hazirlanir. /
» [sletmenin ulasacadr amaci gosterir.
» Genel butce bolum butcelerinin Ustunde

olup, Otekiler onu destekler.



ISLETME BUTCESININ BOLUMLER]

» BOIUM butcele
gore duzenlenir.
» BUtcelerin boyle her bolum icin ayr ayri

dUzenlenmesi ile boliUmlerin basar
dUzeyleri de ortaya cikartilacakitir. /

» BOIUM butcelerinin dUzenlenmesi bolum
yoneticisinin sorumlulugundadirr.



BOLUM BUTCELER]

llac ve Sarf Malzemeleri B{
» Personel Giderleri BUtcesi,
» Arastirma ve Gelistirme Giderleri BUtcesi,
» Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Butcesi,
» Genel Yonetim Giderleri BUtcesi,

» Proforma Gelir Tablosu.
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Borc Odeme SUresi Stok devir SUresi

Malzeme vgﬁﬂgsi Malzeme Molz.em
o Temini enin Hizmet
iparig ve s i Stokt
(Odemeni L Sunumu
Arastirma malzem n Bekleme
SUresi e ’r§do.r|k yapimasi) SUresi
sUresi

Cek

Senet ‘

I;\eé:'? Tahsilat
Hesap suresi

Avans verilmesi

Alacak Tahsil
SUresi

20



Alacak Tahsil SUresi + Stok devir SUresi- Borc Odeme
Suresi

Borc Odeme SUresi » Stok devir Suresi
70 gln 60 gUn

Alacak Tahsil
SUresi
20 gun

Nakit ihtiyag SUresi
60 gundur.
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Alacak Tahsil SUresi + Stok devir SUresi- Borc Odeme
Suresi

Borc Odeme SUresi » Stok devir SUresi
120 gUn 60 gun

Alacak Tahsil
SUresi
60 gun

Nakit ihtiyac Sresi
O gundur.




(AH BIR PARA OLSA NELER YAPACAGIM)
» HALKA ARZ

» YABANCI KAYNAK
» BANKA KREDIS]
» TAHVIL IHRACI
» SAT GERI KIRALA
» SUKUK






